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ΑΥΞΗΣΗ ΕΙΣΦΟΡΩΝ 
Το ∆ιεθνές Νομισματικό 
Ταμείο ζήτησε από την ηγεσία 
του υπoυργείου Εργασίας να 
πληρώνει το ∆ημόσιο υψηλότερες 
εισφορές για τους υπαλλήλους του ΣΕΛ. 10-11

Ο ΤΑΛΑΝΤΟΥΧΟΣ
ΓΙΑΝΝΗΣ ΒΑΛΒΗΣ
Ο αυτοδηµιούργητος επιχειρηµα-
τίας, που έγινε γνωστός µε το νε-
ρό Dorna, περιγράφει στην «R» 
τα επόµενα επαγγελµατικά σχέδιά 
του και µιλά για τα προβλήµατα 
της Ελλάδας 

«ΚΑΤΑΦΥΓΙΟ»
ΤΑ ΓΕΡΜΑΝΙΚΑ
ΟΜΟΛΟΓΑ
Οι Ελληνες αποταµιευτές σπά-
νε ασφαλιστήρια συµβόλαια και 
αγοράζουν επενδυτικά προϊόντα 
που τοποθετούνται στις αγορές 
του εξωτερικού

 ΣΕΛ. 6

Νομοθετική ρύθμιση ετοιμάζει η κυβέρ-
νηση για να ολοκληρωθούν επενδυτικά 
σχέδια προηγούμενων νόμων 

 ΣΕΛ. 4

 ΣΕΛ. 12-13

Παράταση 
3 μηνών 

στα παλιά έργα

Με ποιο επιχείρηµα απέρριψαν οι δανειστές την κυβερνητική 

Τ
ην αποχώρησή του από το ελληνικό πρό-
γραµµα το 2018, όταν αυτό λήξει, επιδι-
ώκει το ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο και 

παζαρεύει µε το Βερολίνο τους όρους και τις 
 προϋποθέσεις. Μέρος του παζαριού αποτελεί 
και η έκθεση βιωσιµότητας του ∆ΝΤ για το ελ-
ληνικό χρέος, η οποία για όσο διαρκεί το πα-
ζάρι δεν δίνεται στη δηµοσιότητα. Στην έκθε-
ση εκτιµάται ότι το ελληνικό χρέος θα εκτοξευ-
θεί στο 280% του ΑΕΠ µετά το 2040, ενώ στην 
αντίστοιχη του ESM -µε την οποία ανταπαντά 
το Βερολίνο- εκτιµάται στο 160%.

Ασφαλείς πληροφορίες της Realnews ανα-
φέρουν ότι η γενική διευθύντρια του Ταµείου 
Κριστίν Λαγκάρντ ζητά από τη Γερµανίδα κα-
γκελάριο Αγκελα Μέρκελ να δώσει την έγκρι-
σή της, ώστε µετά την ολοκλήρωση του ελλη-
νικού προγράµµατος τον Αύγουστο του 2018 
ο Ευρωπαϊκός Μηχανισµός Στήριξης (ESM) 

να αγοράσει τα δάνεια που έχει δώσει το ∆ΝΤ 
στην Ελλάδα και έτσι το Ταµείο να αποχωρήσει 
από αυτή και κατ’ επέκταση από την ευρωζώνη. 
Πηγές που γνωρίζουν το πλούσιο παρασκήνιο 
της υπόθεσης τονίζουν στην «R» ότι η Κρ. Λα-
γκάρντ έκανε το πρώτο βήµα -στη συνάντηση 
των δύο ισχυρών κυριών προ εβδοµάδων στο 
Βερολίνο- και παρείχε στη Μέρκελ τη δέσµευ-

ση ότι το Ταµείο θα µπει και µε χρήµατα στο ελ-
ληνικό πρόγραµµα - υπόσχεση που επιβεβαι-
ώνεται από τον ενεργό-επιθετικό ρόλο του Τα-
µείου στις διαπραγµατεύσεις µε την ελληνική 
κυβέρνηση. Τώρα, σύµφωνα µε τις πληροφο-
ρίες, είναι η ώρα το Βερολίνο να δεσµευθεί και 
να στηρίξει την απόφαση του ∆ΝΤ να αποχω-
ρήσει από την Ελλάδα. 

 ΣΕΛ. 5

«Ξεχάστε τη µείωση 
του ΕΝΦΙΑ»

πρόταση για ελάφρυνση του φόρου ακινήτων

Νομοθετική ρύθμιση ετοιμάζει η κυβέρ-

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ
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Του Χρήστου Μπάρλά

Ο
ταν συναντάς τον Γιάννη Βάλβη, βλέ-
πεις έναν άνθρωπο χαμογελαστό, ευ-
διάθετο, χαρούμενο και προσηνή. Από 

την πρώτη στιγμή σού δίνει την εντύπωση του 
κοσμοπολίτη. Κάτι που επιβεβαιώνεται απόλυ-
τα όταν η συζήτηση φθάσει σε βάθος. Επιτυ-
χημένος επιχειρηματίας σε παγκόσμιο επίπε-
δο, με βαθιά γνώση της αγοράς και του επι-
χειρηματικού στίβου στον οποίο δραστηριο-
ποιείται. Ο Γ. Βάλβης γεννήθηκε στην Αθήνα 
πριν από 63 χρόνια. Ακόμα και σήμερα, όπως 
ο ίδιος λέει, το σπίτι που έχει στην καρδιά του 
είναι αυτό της γιαγιάς του στην Κυνοσάργους, 
κοντά στον Αγιο Παντελεήμονα. Οι γονείς του 
έμεναν στη Γενεύη στην Ελβετία. Κι ενώ η μη-
τέρα του ήταν έτοιμη να γεννήσει, δυο-τρεις 
μήνες πριν ανακοίνωσε στον πατέρα του ότι 
το παιδί τους θέλει να το γεννήσει στην Ελλά-
δα. Επέστρεψε, γέννησε τον μικρό Γιάννη και 
από εκείνη τη στιγμή άρχισε να γράφεται μία 
ακόμα ιστορία επιτυχίας βασισμένη στο ελλη-
νικό DNA και την ελληνική παιδεία. Είναι συ-
γκινητικός -το αποτυπώνει το ηχόχρωμα στη 
φωνή του κ. Βάλβη- όταν μιλά για τα μαθητικά 
του χρόνια στη Βαρβάκειο, όταν αναφέρεται 
στη μοναδικότητα των δασκάλων του και σε 
όσα του έμαθαν, αλλά και όταν χαρακτηρίζει 

«Πρώτος»  
στην αγορά με
σεβασμό στον
συνάνθρωπο 

Αυτοδημιούργητος 
Ελληνας της διασποράς 
από τη Σαντορίνη, έγινε 

γνωστός στην Ελλάδα 
με το νερό Dorna, 

ανήκει στους πρώτους 
επιχειρηματίες που 

επένδυσαν στη Ρουμανία 
και ασχολείται με την 
εμφιάλωση του νερού 

Aqua Carpatica

Ο ΟμιλΟς ValVis δεν δραστη-
ριοποιείται μόνο στο νερό. Εχει 
επενδύσει στους αμπελώνες και 
στο κρασί, στην πράσινη ενέργεια, 
σε παραγωγή και εμπορία βιολο-

γικών δημητριακών, αλλά και στη 
βιομάζα. 

Με ετήσιο τζίρο 70 εκατ. ευρώ, 
ο όμιλος κατέχει δύο εργοστά-
σια (εμφιάλωσης και οινοποιητή-

ριο) και 80.000 στρέμματα δημη-
τριακών και βιομάζας. Ενας από 
τους ισχυρότερους οικονομικούς 
παράγοντες της Ρουμανίας, ο Γ. 
Βάλβης  πολλές φορές καλείται 
να μιλήσει με δημόσιες παρεμβά-
σεις του και τηλεοπτικές συνεντεύ-
ξεις για τη χώρα του, την Ελλάδα, 
και για την κρίση, για την οποία πι-
στεύει ότι είναι ένας φαύλος κύ-
κλος: «Το κράτος φορολογεί 
ασταμάτητα χωρίς σταθερό πλαί-
σιο, χωρίς κανόνες και ο φορολο-
γούμενος φοροδιαφεύγει με τη δι-
καιολογία της έλλειψης του κρά-
τους και των παροχών. Ο Ελληνας 
συμπατριώτης μου δεν έχει οικο-

νομική συλλογική συνείδηση». 
Είναι δημοφιλής στο Βουκου-

ρέστι για την ενασχόλησή του και 
με το ποδόσφαιρο. Το 2002 έγινε 
αντιπρόεδρος στη Ραπίντ και έβα-
λε το γάλα «La Dorna» διαφήμι-
ση στη φανέλα της ομάδας. Την 
ίδια χρονιά σήκωσε και την «κού-
πα» του πρωταθλήματος έπει-
τα από πολλά χρόνια. Αποχώρη-
σε από τη διοίκηση όταν το πλάνο 
του για την ανάπτυξη της Ραπίντ, 
που μιλούσε για εταιρική διαχείρι-
ση, οικονομική διαφάνεια και ορ-
γανωμένες διαδικασίες στο πρό-
τυπο των μεγάλων κλαμπ, δεν έγι-
νε δεκτό.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ

Οι αμπελώνες, η 
πράσινη ενέργεια 
και η Ραπίντ

«κολοσσούς μάθησης» τους συμμαθητές του, 
τους οποίους, αν και ήταν μαθητής του 17,5, 
δεν ήταν αυτό αρκετό, όπως λέει, για να τους 
ξεπεράσει. Μιλά με ευγνωμοσύνη για τους κα-
θηγητές του στο Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο. 
Αναφέρει χαρακτηριστικά: «Είμαι πολύ περή-
φανος, είμαι βαθιά υπόχρεος στο ελληνικό κρά-
τος για την παιδεία που πήρα. Για τη διαμόρ-
φωση του χαρακτήρα και της ψυχής μου. Και 
είμαι υπόχρεος στο ελληνικό κράτος για αυτή 
την παιδεία που μου την έδωσε δωρεάν. Και 
θέλω να κάνω κάτι από ηθική υποχρέωση απέ-
ναντι στη χώρα μου για ό,τι μου προσέφερε. 
Να επιστρέψω, αν μου το επιτρέψουν, στην κοι-
νωνία ένα ελάχιστο “ευχαριστώ”». 

Ελληνας της ομογένειας, πολυπολιτισμικός, 
δημιουργικός, τελειομανής και ένας άντρας που 
κρατά τον λόγο του. Αυτά είναι τα κύρια χαρα-
κτηριστικά που σε κάθε κουβέντα αφήνει διάχυ-
τα να αποτυπωθούν στον συνομιλητή του. Κα-
θοριστικό ρόλο στην εξέλιξη και τη σταδιοδρο-
μία του συνετέλεσαν οι σπουδές του στην αρ-
χιτεκτονική. «Αρχιτέκτονας - μηχανικός», υπο-
γραμμίζει συχνά ο ίδιος: «Η Αρχιτεκτονική εί-
ναι ένα εκπληκτικό σχολείο. Είναι μία επιστήμη 
που πρέπει να συνθέσεις και να έχεις λύσεις σε 

οραμα
«οταν πουλάω, 
έχω έτοιμο 
το επόμενο 
πλάνο, την 
επόμενη 
δουλειά μου. 
Ποτέ δεν έχω 
πουλήσει για 
να ξοδέψω 
τα κέρδη μου, 
αλλά για να 
επενδύσω στο 
μέλλον»

Ο γιαννης βαλβης  το 
2010 δημιούργησε το και-
νούργιο του brand, πάλι 
επενδύοντας στο νερό: Την 
εταιρεία Aqua Carpatica

Γιάννης Βάλβης 
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 ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α δεν έχει επενδύσει µέχρι σήµερα. «Εµπό-
διο για αυτό είναι η έλλειψη σταθερού φορολογικού συ-
στήµατος, αλλά και εθνικού κτηµατολογίου (χωροταξίας)», 
υποστηρίζει ο Γ. Βάλβης και συνεχίζει: «Η Ελλάδα δεν έχει 
πολιτική προσέλκυσης κεφαλαίων και επενδύσεων. ∆ια-
χρονικά δεν σαγηνεύει υποψήφιους επενδυτές. Κυριαρχεί 
µία λογική ότι ο επιχειρηµατίας είναι λαµόγιο. Τέτοιες πρα-
κτικές δεν ταιριάζουν σε κανέναν σοβαρό επενδυτή, για-
τί δεν µπορείς να βασιστείς σε ένα business plan. Η διέξο-
δος από αυτή την κρίση είναι η στήριξη στη µικροµεσαία 
επιχειρηµατικότητα. Το πιστεύω βαθιά αυτό. Οπως και ότι 
τις υπεραξίες στην οικονοµία τις δίνουν οι ιδιώτες, που µε 
υπεύθυνο αγώνα και σοβαρές κινήσεις µπορούν να οδη-
γήσουν την οικονοµία µιας χώρας στο αύριο. Οι επενδύ-
σεις θέλουν ρίσκο (σ.σ.: γελάει). Κανένας βολεµένος, όπως 
το κράτος, δεν παίρνει ρίσκο». 

Τι σηµαίνει για τον Γ. Βάλβη η Ελλάδα; «Η πατρίδα µου, 
η κουλτούρα µου, τα τραγούδια της, οι ευχές µου, οι βρι-
σιές που ξεστοµίζω, το παγκόσµιο λεξικό µε το οποίο σκέ-

«Η Ελλάδα: όλη η ομορφιά 
μέσα από μια πολυπλοκότητα»

«Η χώρα µας δεν έχει 
πολιτική προσέλκυσης 
κεφαλαίων και επενδύσεων»

πολλές αντιφάσεις. Το τελικό σου αποτέλεσµα 
θα πρέπει να είναι από όλες τις απόψεις τέλειο. 
Τόσο για τον δηµιουργό όσο και για τον τελι-
κό αποδέκτη. Ως δοµή σκέψης µε βοήθησε πο-
λύ να διαµορφώνω και να “χτίζω” ένα brand 
από την αρχή και να κατανοώ πόσο σηµασία 
έχει το marketing. Ως µηχανικός πρέπει να έχεις 
δοµηµένη σκέψη και είναι αυτός ο ρόλος που 
µου έδωσε την ξεκάθαρη εικόνα στο επιχει-
ρείν. Οταν παίρνεις χαρτί και µολύβι, βγάζεις 
µια µορφή στο περιεχόµενο, βάζεις νούµερα 
και έχεις ένα business plan που µπορεί να έχει 
αποτέλεσµα µορφής και περιεχοµένου συνά-
µα, ένα ολοκληρωµένο πακέτο».

Είναι ένας από τους πιο αναγνωρίσιµους αν-
θρώπους στο Βουκουρέστι, όπου ζει και έχει τις 
έδρες των επιχειρήσεών του. Από το 1992 έως 
σήµερα έχει διαγράψει µία εντυπωσιακή επι-
χειρηµατική πορεία. Εγινε γνωστός και στην 
Ελλάδα µε το νερό «Dorna». Το σλόγκαν «∆εν 
πίνεις νερό, πίνεις βελούδο», εκφωνηµένο µε 
τη χαρακτηριστική ηπειρώτικη προφορά, έχει 
γράψει ιστορία στον χώρο της διαφήµισης. Το 
1998 το Investment Fund της Societee Generale 
συµµετείχε στα επιχειρηµατικά σχέδια του Γ. 
Βάλβη και απογειώθηκε. Το 2002 πουλάει την 
εταιρεία στην Coca Cola και ως επιχειρηµατίας 
που σέβεται τους συνεργάτες του διανέµει το 
20% των χρηµάτων από την πώληση σε τουλά-
χιστον 200 άτοµα που συµµετείχαν στην ίδρυ-
ση της εταιρείας, παίρνοντας µετοχές τις οποί-
ες όµως δεν είχαν πληρώσει (stock options). Ο 
ίδιος αναφέρει χαρακτηριστικά ότι, µόλις ολο-
κληρώθηκε η πώληση, κάποιος από τους αγο-
ραστές, όταν έµαθε την κίνησή του, του είπε: 
«Αυτό θα είναι η αρχή για την επόµενη µεγά-
λη σου επιτυχία». Το 2010 δηµιούργησε το και-
νούργιο του brand, πάλι επενδύοντας στο νερό. 
Την εταιρεία Aqua Carpatica. Ενα premium νε-
ρό, µε όλες τις έρευνες να εµφανίζουν σε αυτό 
µια µοναδική στον κόσµο µηδενική περιεκτικό-
τητα σε νιτρικά. Οταν µιλάει για αυτό, το πρό-
σωπό του φωτίζεται: «Το νεράκι µου είναι ιδα-

νικό και ευλογηµένο. Φαντάσου πόσο τυχερός 
στάθηκα. Είναι ένα από τα καλύτερα νερά στον 
κόσµο. Είµαι χαρούµενος που µπορούν να το 
πιουν άφοβα ακόµα και µωρά, ενώ είναι ιδα-
νικό για εγκύους και αθλητές». Με ύφος που 
υποδηλώνει εµφανώς την επιτυχία του, ανα-
κοινώνει ότι οι πωλήσεις των νερών της Aqua 
Carpatica ξεπέρασαν κατά πολύ τις πωλήσεις 
της Dorna. Σήµερα τα νερά του εκτός από τη 
Ρουµανία διατίθενται στις αγορές της Αµερι-
κής, της Αγγλίας, της Ιαπωνίας, της Αυστραλί-
ας, στο Ντουµπάι και την Κίνα. Είναι εκστασι-
ασµένος, δουλεύοντας για τουλάχιστον πέντε 
καµπάνιες marketing, για το πώς χτίζεται η σχέ-
ση ενός προϊόντος µε τον καταναλωτή ταυτό-
χρονα µέσα από διαφορετικές κουλτούρες και 
σε διαφορετικούς λαούς. Για το «νερό-διαµά-
ντι» του, όπως ο ίδιος λέει, θέλει να χτίσει µια 
σχέση «εµπιστοσύνης και διάφανης αλήθειας» 
και να επικοινωνήσει τις πραγµατικές αξίες του 
προϊόντος. 

Πάθος και όραµα 
για το επιχειρείν 
 Η επιτυχία του Γ. Βάλβη έχει συστατικά που συ-
µπυκνώνονται στο όραµα και την αρχή: «Πρώ-
τος στην αγορά, αλλά πάνω στις πραγµατικές 
ανάγκες, µε σεβασµό στον συνάνθρωπο, δη-
λαδή στον καταναλωτή». Επαναλαµβάνει µο-

νότονα στους συνεργάτες του πως «οτιδήποτε 
κάνουµε επιβάλλεται να φεύγει από τα χέρια 
µας τέλειο». Με πάθος µεταλαµπαδεύει στους 
γιους του Χρήστο (18 ετών) και Στέφανο (17 
ετών) το πάθος και το όραµά του για το επιχει-
ρείν. Τους έχει και τους δύο µαζί του σε όλες 
τις επιχειρήσεις του. Στον τρίτο γιο του Αριστο-
τέλη-∆ηµήτρη (4 µηνών) προς το παρόν µα-
θαίνει ελληνικά, µιλώντας του ασταµάτητα. Και 
στους τρεις λέει ότι θα επιθυµούσε να ακολου-
θήσουν αυτό που θεωρεί ο ίδιος επιτυχία στη 
ζωή: «Το δικαίωµα να αισθάνοµαι ελεύθερος. 
Ελεύθερος στις επιλογές µου, αλλά και στο παι-
χνίδι, όπως ένα παιδί». Με το νερό έχει ιδιαίτε-
ρη σχέση, σχεδόν καρµική. «Φαντάσου», λέει, 
«σε ένα κτήµα που έχω στην ιδιαίτερη πατρί-
δα µου, τη Σαντορίνη, εκεί που δεν το περίµε-
νε κανείς να υπάρχει ίχνος νερού, κάνοντας γε-
ώτρηση για να µπορώ να ποτίζω κάποια αµπέ-
λια που έχω βρήκα θερµές πηγές». Κλείνει τα 
µάτια του και όταν τα ανοίγει µε σπινθηροβό-
λο βλέµµα λέει ότι εκεί θα επιχειρήσει το επό-
µενο business plan του. Στην ερώτηση τι ση-
µαίνει για αυτόν το νερό, απαντά αυτόµατα: 
«Το 70% του σώµατός µας, το 80% του µυα-
λού µας. Η ύπαρξή µας. Αν το σώµα µας είναι 
η εκκλησία της ψυχής µας, τότε ο σεβασµός 
στο σώµα µας δίνει σηµασία στην έννοια της 
ζωής και της υγείας». 

Τον Γ. Βάλβη δεν τον έχει «µεθύσει» η επιτυ-
χηµένη επιχειρηµατική του πορεία. Συνεχώς 
σχεδιάζει νέα πρότζεκτ, ακούει νέες ιδέες και 
µένει πιστός στην αρχή πως «όταν πουλάω, έχω 
έτοιµο το επόµενο πλάνο, την επόµενη δουλειά 
µου. Ποτέ δεν έχω πουλήσει για να ξοδέψω τα 
κέρδη µου, αλλά για να επενδύσω στο µέλλον».

αγορές
Σήµερα τα νερά 
του εκτός από 
τη Ρουµανία 
διατίθενται 
στις αγορές της 
Αµερικής, της 
Αγγλίας, της 
Ιαπωνίας, της 
Αυστραλίας, στο 
Ντουµπάι και την 
Κίνα

φτεται όλη η ανθρωπότητα. Ολη η οµορφιά µέσα από 
µια πολυπλοκότητα». Και τι είναι αυτό που τον πικραίνει; 
«Ο κρατισµός και η συνωµοσιολογία. Ακόµα περισσό-
τερο, όµως, η αδιαφορία της Ελλάδας για τους Ελληνες 
της διασποράς. Οι Ελληνες της οµογένειας είναι ο φτωχός 
συγγενής της Ελλάδας. Είναι κρίµα». Κι ενώ λέει όλα αυ-
τά, δεν παύει να εµπνέεται από την ιστορία, τις ανθρώπι-
νες επαφές και τη µουσική της πατρίδας του. Ανατριχιά-
ζει κάθε φορά που ακούει τη Γιώτα Νέγκα να ερµηνεύει 
το τραγούδι «Μπαρµπαγιαννακάκης» και ανασταίνεται 
η ψυχή του στο άκουσµα του παραδοσιακού άσµατος 
«Γιάννη µου, το µαντίλι σου». Ξεσηκώνεται στη θύµηση 
των ελληνικών τραγουδιών. «Παίζω κιθάρα», λέει. «Μπο-
ρώ να κρατήσω δύο ώρες γλέντι µε τραγούδι και χορό. 
Η µουσική τολµώ να πω ότι είναι το ναρκωτικό µου».

Ο ΕΛΛΗΝΑΣ  επιχειρη-
ματίας με τον Ρίτσαρντ 
Μπράνσον (πάνω) και 
τη Ρουμάνα αθλήτρια  
της ενόργανης γυμνα-
στικής Νάντια Κομανέ-
τσι (κάτω)

Θέλω να αισθάνομαι 
ελεύθερος. Ελεύθερος 
στις επιλογές μου, 
αλλά και στο παιχνίδι, 
όπως ένα παιδί
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